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Die Horizontformel lehrt:
Die Sichtweite hangt von der eigenen Hohe ab.

Wer zehn Meter hoher steht, sieht weiter -

nicht weil die Welt sich verandert, sondern weil der Standpunkt es tut.

Uber dem Horizont zeichnen sich Mdglichkeiten ab:

e klare Rollentrennung zwischen Mensch und Maschine,
transparente Entscheidungsarchitekturen,

Reversibilitat technischer Eingriffe,

internationale Kooperation ohne ideologische Uberformung,
Bildung, die Urteilskraft starkt statt Verhalten konditioniert.

Technik kann in diese Richtung wirken -
wenn die Weichen bewusst gestellt werden.
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