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Diese Beispiele zeigen, wie Entscheidungsentkopplung entsteht, wirkt und
stabilisiert wird. Sie dienen nicht der Schuldzuweisung, sondern der Verstandigung
daruber, wie Verantwortung verloren gehen kann, ohne formell aufgehoben zu
werden.

1. Public-Private-Partnerships (PPP)

PPP-Modelle gelten als effizient, weil sie staatliche Aufgaben mit privatem Kapital
und Know-how verbinden. In der Praxis erzeugen sie jedoch haufig
Entscheidungsentkopplung:

* Entscheidung: Vertragskonstruktion durch Politik und Verwaltung

« Umsetzung: Private Unternehmen

* Folgen: Langfristige Kosten, Abhangigkeiten, eingeschrankte
Korrekturmaoglichkeiten

Die Verantwortung verteilt sich uber Vertragswerke, Projektgesellschaften und
Zustandigkeiten. Politische Entscheidungstrager verweisen auf , vertragliche
Bindungen*®, private Akteure auf , 6ffentliche Vorgaben“.

Ergebnis: Niemand ist eindeutig verantwortlich - obwohl Entscheidungen mit
erheblichen Folgen getroffen wurden.

2. Klimapolitik und Modellabhangigkeit

Ein besonders schwerwiegender Fall von Entscheidungsentkopplung zeigt sich in
der Klimapolitik:

 Politische MaBnahmen stutzen sich auf komplexe Modelle.
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* Diese Modelle verarbeiten Daten aus ungleich verteilten Messnetzen,
Annahmen und Gewichtungen.

* Die Ergebnisse werden als objektive Realitat kommuniziert - nicht als
Szenarien.

Entscheidungen mit massiven wirtschaftlichen und sozialen Folgen werden so:

« als wissenschaftlich zwingend dargestellt,
e politisch kaum noch diskutierbar,
* moralisch aufgeladen (,alternativios”).

Kritik richtet sich dann nicht mehr gegen Entscheidungen, sondern gilt als Angriff
auf , die Wissenschaft”.
Verantwortung wird ausgelagert - an Modelle, Gremien, Prognosen.

Die Berichte uber den Ruckzug einer PIK-Studie nach wissenschaftlicher Kritik
konnen - vorsichtig formuliert - als erstes Korrektiv gelesen werden. Ob es ein
Anfang systematischer Aufraumarbeit ist, bleibt offen. Entscheidend ist:
Korrekturen sind nur moglich, wenn Modelle wieder als Werkzeuge, nicht als
Richter verstanden werden.

3. Pandemiepolitik
Auch hier zeigte sich Entscheidungsentkopplung deutlich:

» Entscheidungen wurden vorbereitet durch Modelle, Szenarien und
Expertengremien.

 Politische Verantwortung wurde auf , die Wissenschaft” verwiesen.

* Umsetzung erfolgte durch Verwaltung, Unternehmen und Institutionen.

Betroffene galten als Stakeholder, nicht als Entscheidungstrager.
Nachtragliche Verantwortung lie8 sich kaum zuordnen - trotz tiefgreifender
Eingriffe.
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4. Kommunale Steuerung / Smart Cities

Kommunale Steuerung gilt offiziell als Ort demokratischer Nahe.
Tatsachlich zeigt sich hier Entscheidungsentkopplung in besonders wirksamer, weil
alltaglicher Form.

In Smart-City-Konzepten werden kommunale Entscheidungen zunehmend an
technische Systeme, externe Dienstleister und abstrakte Zielvorgaben
ausgelagert. Verkehrssteuerung, Energieverbrauch, Flachennutzung, Sicherheit
und Verwaltung werden uber Kennzahlen, Modelle und Plattformen organisiert,
deren Logik nicht mehr lokal entsteht und kaum noch politisch korrigierbar ist.

Typisch ist dabei:

e Entscheidungen erscheinen als technisch notwendig, nicht politisch
verantwortet

e Zustandigkeiten verteilen sich auf Verwaltung, Betreiber,
Beratungsfirmen, Softwareanbieter

e Burger werden zu Nutzern oder Stakeholdern, nicht zu Entscheidungstragern

Die Verantwortung verfllichtigt sich entlang der Kette:

Die Kommune verweist auf Vorgaben,
die Verwaltung auf Verfahren,

das Verfahren auf Modelle,

die Modelle auf Daten.

Widerspruch wird dadurch nicht unmaoglich, aber wirkungslos. Selbst gewahlte
Gremien konnen Entscheidungen oft nur noch begleiten, nicht mehr andern.
Entscheidungsentkopplung entsteht hier nicht durch offene Repression, sondern
durch administrative Entlastung, Effizienzversprechen und externe
Abhangigkeiten.

Gerade auf kommunaler Ebene zeigt sich:

Nahe allein schiutzt nicht vor Machtverlust, wenn Entscheidung und
Verantwortung auseinanderfallen.
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5. Medienlogik
Medien wirken in entkoppelten Entscheidungssystemen haufig als Verstarker:

e Sie vermitteln Ergebnisse, nicht Entscheidungswege.
 Sie personalisieren Konflikte, ohne Zustandigkeiten zu klaren.
» Sie stabilisieren Narrative von Notwendigkeit und Alternativlosigkeit.

Damit tragen sie unbeabsichtigt zur Normalisierung verantwortungsloser
Entscheidungen bei.

Zwischenfazit

Entscheidungsentkopplung entsteht dort, wo:

* Modelle Entscheidungen ersetzen,

* Prozesse Verantwortung verdecken,

» Beteiligung simuliert wird,

» Korrekturen moralisch oder technisch abgewehrt werden.

Sie ist kein Unfall, sondern ein strukturelles Risiko moderner Steuerung.

Begriffsklarung:

Entscheidungsentkopplung
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