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Es wird viel Uber die Zukunft der Arbeit gesprochen. Neue Technologien entstehen,
Tatigkeiten verandern sich, Berufe verschwinden und andere kommen hinzu. Das ist
nicht neu. Veranderung gehort zur Geschichte der Arbeit.

Neu ist jedoch etwas anderes. Die Verlasslichkeit geht verloren.

Arbeit war nie statisch. Aber sie hatte eine Richtung. Man konnte lernen, sich
entwickeln, Erfahrung sammeln und darauf aufbauen. Diese Kontinuitat wird
bruchig. Was heute gilt, kann morgen uberholt sein. Was erlernt wurde, verliert
schneller an Wert. Was Sicherheit versprach, wird unsicher.

Das verandert nicht nur Tatigkeiten. Es verandert die Haltung zur Arbeit. Anpassung
wird zur Voraussetzung. Flexibilitat zur Erwartung. Veranderung zur Daueraufgabe.
Das kann Moglichkeiten erdéffnen. Es kann aber auch Uberfordern.

Denn nicht jeder kann sich im gleichen Mal§ anpassen. Nicht jeder hat die gleichen
Voraussetzungen. Nicht jeder kann den Rhythmus mitgehen.

So entsteht ein Spannungsfeld zwischen denen, die Schritt halten kénnen, und
denen, die zuruckfallen. Diese Spannung wird selten offen benannt. Stattdessen
wird sie individualisiert. Wer nicht mithalt, hat sich nicht ausreichend vorbereitet,
nicht genug gelernt, nicht rechtzeitig angepasst.

So wird aus Unsicherheit eine personliche Frage.

Dabei bleibt etwas im Hintergrund: die Bedingungen, unter denen Arbeit stattfindet.
Wenn sich Arbeit schneller verandert, als Menschen sich orientieren konnen,
entsteht ein Zustand ohne Halt.

Nicht, weil Veranderung an sich problematisch ist, sondern weil Orientierung fehlt.

Die entscheidende Frage lautet daher: Wie viel Wandel kann ein System tragen,
ohne seine Menschen zu verlieren?
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