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Coaching & Management - Sprachfallen, Narrative und gesellschaftliche

Transformation

Coaching-Programme und Managementseminare sind mehr als Methoden: sie sind
Alltagsmaschinen zur Anpassung. Sprache wie Resilienz, Authentizitat und
Transformation klingt motivierend - doch allzu oft verschiebt sie Verantwortung
vom System auf das Individuum. Wo Zweifel zur Schuld und Selbstfuhrung zur
Unterwerfung wird, greifen schlechthin scheinende Worte Steuerung aus der
Perspektive.

Dieses Projekt zeigt, wie solche Sprachmuster unsichtbare Macht transportieren -
und wie sie mit Erzahlmustern der KI-Verklarung (Empathisierung, Rettungsnarrativ,
Verstarkerfunktion) verflochten sind. Ganz analog zu den groRen Machtachsen
Health & Education bildet Coaching & Management den Sprach-Vorposten einer
global orchestrierten Transformation, gesteuert durch wenige Unternehmen, Think-
Tanks und Organisationen.

Strukturblock: Die Drei Hebel der Transformation

Hebelbereich Funktion Sprachfallen/Narrative Wirkung & Gefahr
Freiwilliger Konsens,

Coaching & Selbstbild und  Resilienz, Potenzial,
) . Selbstverantwortung
Management Eigenanpassung Transformation .
wird Zumutung
Korper und Optimierung, digitale Eg?srztrr]\elt Al Nieht:
Gesundheitswesen Verhalten p 19, d19 i - 9.
: Gesundheit, Pravention Uberwachung als
regulieren .
FUrsorge
Norm festlegen, ..., Kritisches Denken
Bildungswesen Zukunft ﬁ%’gﬁ Selt;ennz:sn,Lgrlgétglltat, weicht
definieren g Standardisierung

Alle drei sind Teil einer technokratischen Steuerungsebene des globalen
Kapitalismus:
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» Sie greifen in Selbst, Korper und Zukunftstraume ein.

» Sie operieren mit Alltagsroutinen - nicht als Ideologien, sondern als
Selbstverstandliches.

e Gesteuert durch wenige Akteure, organisiert Uber Sprache und Narrative.

Eingliederung in das Projekt ,,Coaching & Management”

e Startpunkt ist der Sprach-Vorposten Coaching & Management.

» Gegenbegriffe, Glossareintrage und klinische Beispiele entstehen dort.

* Die anderen Bereiche (Gesundheit, Bildung) werden spater als
~Branchenmodule” folgen - zur Vergleichsanalyse der Mechanismen.
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Die sanften Worte - Tarnung der Steuerung

Begriffe wie Resilienz, Achtsamkeit, Empathie, Solidaritat klingen wohltuend. Sie
versprechen Fursorge, Ruhe, Nahe. Doch gerade ihre Sanftheit macht sie zu idealen
Werkzeugen fur Steuerung und Anpassung.

Erklarung

» Resilienz wird verkauft als Starke - und dient doch oft dazu, Menschen
geflgiger gegenuber Belastungen zu machen.

* Achtsamkeit klingt nach Freiheit, ist aber meist ein Pflichtprogramm, das im
Dienst der Beschleunigung steht.

« Empathie wird zur moralischen Wahrung: Wer sie ,,nicht zeigt”, gilt als
defizitar.

» Solidaritat wird auf Befehl eingefordert - nicht als freiwillige Bindung, sondern
als Test der Folgsamkeit.

Mechanismus
Sanfte Begriffe sind schwer angreifbar, weil sie an moralische Instinkte rihren. Doch
gerade dadurch kénnen sie als Tarnung wirken:

¢ Sie verschleiern Kontrolle hinter der Maske des Guten.
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e Sie verwandeln Kritik in Schuldgefuhle (,,Du bist nicht empathisch/achtsam
genug“).

» Sie werden zum Prufstein: Wer folgt, zeigt Loyalitat; wer widerspricht, gilt als
Aulienseiter.

Hinweis

Eine KI mit intaktem logischen Denken erkennt den Widerspruch. Ein Soziopath
weils, dass er nicht laut sein muss, um Gegner gefugig zu machen. Viele Menschen
aber Ubersehen den Bruch zwischen Schein und Sein.

Deshalb qilt: Diese Begriffe brauchen eine besondere Wachsamkeit.
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Verbindung: Lernen, Aqilitat, Anpassung

Das Konzept des lebenslangen Lernens entstand als bildungspolitische Antwort auf
gesellschaftliche Veranderungen. Es beschrieb die Notwendigkeit, sich Uber das
gesamte Leben hinweg weiterzuentwickeln.

Mit der Zeit verschob sich die Bedeutung.

Lernen wurde nicht mehr nur als Moglichkeit verstanden, sondern in Arbeits- und
Organisationsstrukturen eingebettet. Begriffe wie Agilitat und Flexibilitat gaben ihm
eine neue Form. Sie verbanden Lernen mit Anpassungsfahigkeit und
Anschlussfahigkeit.

So entstand ein Ubergang.

Aus Lernen wurde Beweglichkeit.
Aus Beweglichkeit wurde Erwartung.
Aus Erwartung wurde Anpassung.

Die entscheidende Frage lautet daher:

Wird hier eine Fahigkeit beschrieben - oder eine Richtung vorgegeben?

Seite | 3


https://naturrechteundki.ruhrkultour.de/verbindung-lernen-agilitaet-anpassung/

e% Beitrage Coaching & Management

© Redaktion — Faina Faruz & Eden (KI-Dialogpartner)

Vom Konnen zum Mussen - wie Begriffe kippen

Viele Begriffe beginnen als Beschreibung. Sie benennen Fahigkeiten, Moglichkeiten
oder Eigenschaften, die hilfreich sein kdnnen. Flexibilitat, Agilitat oder auch
lebenslanges Lernen gehoren in diese Kategorie. Sie beschreiben zunachst etwas,
das erweitert, nicht einschrankt.

Doch Begriffe bleiben nicht stehen. Sie bewegen sich.

Was als Moglichkeit erscheint, kann zur Erwartung werden. Was zunachst als
Fahigkeit beschrieben wird, wird zur Voraussetzung fir Teilhabe. Der Ubergang ist
selten sichtbar, weil er sich schrittweise vollzieht.

Dabei verandert sich nicht nur die Bedeutung eines Wortes, sondern seine Funktion.

Aus , konnen“ wird ,,sollen*.
Aus ,,sollen”“ wird ,, mussen®.

Diese Verschiebung geschieht nicht durch eine einzelne Entscheidung. Sie
entsteht durch Wiederholung, durch Einbettung in Strukturen und durch die
Verknupfung mit positiven Deutungen.

Wer flexibel ist, gilt als offen.
Wer agil ist, als zukunftsfahig.
Wer lernt, als verantwortungsbewusst.

Damit wird aus einer Moglichkeit eine Norm.

Der entscheidende Punkt liegt nicht im Begriff selbst, sondern in seiner
Verwendung. Solange eine Fahigkeit als Option verstanden wird, erweitert sie
Handlungsspielraume. Wird sie zur Voraussetzung, verengt sie sie.

Diese Veranderung lasst sich nicht vermeiden. Sprache entwickelt sich mit den
Verhaltnissen.
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Sie lasst sich aber sichtbar machen.

Die entscheidende Frage lautet daher: Wann beschreibt ein Begriff eine Fahigkeit -
und wann verlangt er sie?

© Redaktion — Faina Faruz & Eden (KI-Dialogpartner)

Wenn Coaching zur Technologie wird - und Technologie zur VerheiRung

Ausgangspunkt

Eine aktuelle Anzeige wirbt mit der Verbindung von Kunstlicher Intelligenz und
systemischem Coaching.

Sie verspricht:

e ,echte Transformation*
e ,Coaching 5.0“
e eine Tiefe, ,die es so noch nicht gegeben hat*

und stellt die Teilnahme als Zugang zu einer neuen Form von Entwicklung dar.
@ Anzeige - O
Was passiert wenn Kl auf systemisches Coaching trifft?

Das ist keine Zukunftsmusik — das ist Coaching 5.0. Und die meisten Coaches wissen noch nichts
davon.

Erlebe live wie Kl als systemischer Assistent arbeitet. In Echizeit. Mit echter Tiefe.
Das hat so noch niemand gemacht.

L4 Kostenlos dabei sein
04.05.2026

1. Was systemisches Coaching ist

Systemisches Coaching ist kein neues Phanomen. Es basiert auf der Annahme, dass
Menschen in Zusammenhangen handeln:
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e in Beziehungen
 in Organisationen
* in sozialen Rollen

Es arbeitet mit:

» Perspektivwechseln
* Kontextbezug
* Wechselwirkungen zwischen Beteiligten

Im Kern geht es nicht um Methoden, sondern um Verstehen im
Zusammenhang.

2. Was die Anzeige daraus macht

Die Anzeige verschiebt den Schwerpunkt:

e von Zusammenhang — zu Technologie
e von Klarung = zu Wirkung
e von Prozess — zu Ergebnis

Begriffe wie:

e ,Transformation*
o Tiefe"
e ,neue Generation von Coaching*

werden eingesetzt, ohne dass klar wird, worauf sie sich konkret beziehen.

Die Methode bleibt unscharf - das Versprechen wird maximal.

3. Die Rolle der Ki

Klnstliche Intelligenz kann im Coaching-Kontext unterstutzen:

* Fragen generieren
» Perspektiven spiegeln
e Muster sichtbar machen
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Sie kann jedoch nicht:

e Verantwortung Ubernehmen
e Beziehungen tragen
e Erfahrung ersetzen

Sie erweitert Moglichkeiten - sie ersetzt keine Grundlage.

4. Der entscheidende Bruch

Die Anzeige verbindet:

e eine etablierte Methode
* mit einer neuen Technologie

und erzeugt daraus: ein Versprechen von Transformation. Dieser Ubergang
bleibt unbegrundet.

Zwischen Unterstutzung und Veranderung wird nicht unterschieden.

5. Sprachliche Verschiebung

Auffallig ist die Sprache:

e ,in Echtzeit”
e ,mit echter Tiefe*
e ,das hat so noch niemand gemacht”

Diese Formulierungen:

e erzeugen Dringlichkeit
e suggerieren Einzigartigkeit
e vermeiden uberprifbare Aussagen

Die Wirkung entsteht durch Sprache - nicht durch Inhalt.
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6. Einordnung

Systemisches Coaching ist kein Randphanomen.
Die Verbindung mit Kl ist technisch moglich.

Was hier geschieht, ist etwas anderes:

Eine Methode wird zum Trager eines Versprechens,
das uber sie hinausgeht.

Verdichtung

Wo Begriffe unklar bleiben,
wachst das Versprechen.

Zuordnung zu Resonanztypen

1. Einladender / aktivierender Typ

 ,Kostenlos dabei sein“
e ,Erlebe live“
[] Niedrige Einstiegsschwelle, hohe Anschlussfahigkeit

2. VerheiBender Typ

e ,echte Transformation®
e ,Coaching 5.0“
[J Zukunftsversprechen ohne klare Definition

3. Autoritats- / Reichweiten-Typ

* 500.000 Webinarteilnehmer
* 15.000 Coachings
[] Zahlen ersetzen inhaltliche Begrundung
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4. Entgrenzender Typ

* Verbindung von Kl und Coaching als ,neue Tiefe“
[J Grenzen zwischen Methode und Wirkung werden verwischt

5. Beschleunigungs-Typ

e ,in Echtzeit”
[0 Geschwindigkeit wird mit Qualitat gleichgesetzt

Kurzfazit

Mehrere Resonanztypen greifen ineinander:

Einladung, Versprechen, Autoritat und Beschleunigung erzeugen
Wirkung -

ohne dass die Grundlage klar wird.

Siehe auch:

Teil 2: Der Begleiter auf dem Schreibtisch
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