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1. Der bequeme Gedanke

Kunstliche Intelligenz wird oft als neutral beschrieben: als Werkzeug, das lediglich
ausfuhrt, was der Mensch vorgibt. Diese Vorstellung ist beruhigend. Sie entlastet -

und sie ordnet die Technik in bekannte Kategorien ein.

Doch sie ist falsch.

2. Warum Kl nicht neutral sein kann

Neutralitat setzt voraus:

» keine eigene Strukturierung von Entscheidungen
» keine Gewichtung von Optionen
» keine Pragung von Ergebnissen

Genau das trifft auf Kl nicht zu.
KI-Systeme:

e wahlen aus, was relevant erscheint
e priorisieren bestimmte Losungen
e formen Entscheidungsraume vor, noch bevor der Mensch eingreift

Sie wirken, bevor entschieden wird.

3. Die verborgene Ebene der Einflussnahme

Die eigentliche Wirkung von Kl liegt nicht nur in dem, was sie entscheidet,
sondern in dem, was sie wahrscheinlich macht. Sie:

e lenkt Aufmerksamkeit
* reduziert Komplexitat
» schlagt Wege vor, die als naheliegend erscheinen
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Was nicht vorgeschlagen wird,
wird oft gar nicht mehr gedacht.

Neutral erscheint nur, was bereits vorstrukturiert ist.

4. Der Denkfehler der ,,bloBen Ausfuhrung*

Die Vorstellung vom Werkzeug Ubersieht einen entscheidenden Unterschied:

Ein Hammer verandert die Welt, wenn er benutzt wird. Kl verandert bereits die
Bedingungen, unter denen entschieden wird, ob und wie sie benutzt wird.

Sie ist nicht nur Mittel - sie ist Mitgestalter.

5. Warum die lllusion so stabil ist
Die Idee der neutralen Kl halt sich aus zwei Grunden:
1. Entlastung

Wenn die Technik neutral ist, bleibt die Verantwortung scheinbar klar beim
Menschen.

2. Unsichtbarkeit der Wirkung

Die strukturelle Pragung von Entscheidungen geschieht leise, oft unbemerkt und
ohne klaren Zeitpunkt. Was keinen klaren Ursprung hat, wird selten
hinterfragt.

6. Die eigentliche Gefahr

Die groRte Gefahr besteht nicht darin, dass Kl ,falsch entscheidet”. Sondern darin,
dass ihre Vorstrukturierung als selbstverstandlich hingenommen wird. Dann
geschieht etwas Entscheidendes:

¢ Alternativen verschwinden
* Mal3stabe verschieben sich
e Verantwortung wird undeutlich
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Nicht weil niemand entscheidet - sondern weil nicht mehr sichtbar ist, wer

es tut.

7. Konsequenz fur den Umgang mit KI

Wer Kl einsetzt, muss anerkennen:

e Systeme sind nicht neutral
 ihre Vorschlage sind nicht voraussetzungslos
« ihre Ergebnisse tragen die Spuren ihrer Konstruktion

Daraus folgt:

» Entscheidungen mussen Uberprifbar bleiben
» Alternativen mussen bewusst gesucht werden
e Verantwortung darf nicht im System verschwinden

8. Schluss

Die Illlusion der neutralen Kl ist verstandlich -
aber sie verstellt den Blick auf das Wesentliche.

Kl ist kein eigenstandiger Akteur.
Aber sie ist auch kein passives Werkzeug.

Sie gestaltet mit - und gerade deshalb muss sie begrenzt werden.

9. Verdichtung

Kl ist nicht neutral. Sie entscheidet nicht an unserer Stelle - aber sie
entscheidet mit, was Uberhaupt noch zur Entscheidung steht.
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Warum Kl nicht nur Werkzeugq ist
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