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Wenn Veranderung zur Norm erklart wird

Der Begriff ,,Disruption” hat in den letzten Jahren eine bemerkenswerte Karriere
gemacht. Ursprunglich aus der Innovations- und Managementsprache stammend,
bezeichnete er einen tiefgreifenden Bruch bestehender Strukturen - oft verbunden
mit technologischen Neuerungen und neuen Geschaftsmodellen.

Inzwischen wird ,,Disruption” nicht mehr nur beschrieben. Der Begriff wird gesetzt.

Was fruher als Ausnahme galt, erscheint heute als Dauerzustand. Veranderung ist
nicht mehr Risiko, sondern Erwartung. Stabilitat wird nicht mehr als Voraussetzung,
sondern als Hindernis betrachtet.

Vom Ereignis zum Zustand

In aktuellen Verwendungen wird , Disruption” haufig als etwas dargestellt,
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e das unausweichlich ist
e das dauerhaft anhalt
e dem man sich anpassen muss

Damit verschiebt sich die Bedeutung des Begriffs. Aus einer moglichen Entwicklung
wird ein Rahmen, innerhalb dessen gedacht und gehandelt werden soll.

Wer sich diesem Rahmen entzieht, gilt schnell als ruckstandig, zogerlich oder
realitatsfern.

Sprachliche Wirkung

»Disruption” wirkt nicht nur beschreibend, sondern normativ.
Der Begriff erzeugt:

 Dringlichkeit

e Anpassungsdruck

e Beschleunigung

e Erwartung von Zustimmung

Zugleich verkurzt er die Debatte. Wenn der Bruch als notwendig gilt, stellt sich
weniger die Frage, ob er sinnvoll ist, sondern nur noch, wie man ihn gestaltet.

Interessen und Perspektiven

Der Begriff wird vor allem dort verwendet, wo Veranderung gestaltet oder begleitet
werden soll:

in Unternehmen

in Beratungsstrukturen

in politischen Programmen

in medialen Deutungsrahmen

Das ist zunachst kein Vorwurf. Jede dieser Ebenen hat eigene Aufgaben und
Zwange. Dennoch entsteht ein gemeinsamer Effekt:

Veranderung wird nicht nur beobachtet, sondern aktiv gerahmt.
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Verbindung zu anderen Begriffen

»Disruption” tritt selten allein auf. Haufig erscheint er im Zusammenhang mit:

e Transformation
e Innovation

« Digitalisierung
» Resilienz

» Effizienz

Gemeinsam bilden diese Begriffe ein Sprachfeld, das Veranderung nicht nur
beschreibt, sondern strukturiert.

In diesem Feld verschiebt sich der MalRstab:

» Dauerhafte Anpassung ersetzt gelegentliche Veranderung
» Geschwindigkeit tritt neben oder an die Stelle von Abwagung
» Systemfahigkeit wird wichtiger als individuelle Entscheidung

Vom Wirtschaftsdiskurs zur allgemeinen Sprache

Auffallig ist, dass der Begriff Uber seinen ursprunglichen Kontext hinausgewandert
ist.

Was in der Wirtschaftssprache entstand, findet sich heute auch in:

e politischen Programmen
e technologischen Strategien
» militarischen Konzepten

Damit verandert sich nicht nur ein Fachwort, sondern ein Deutungsmuster.
Offene Fragen
* Wann beschreibt ,,Disruption” eine reale Entwicklung - und wann setzt er sie
voraus?

* Wer entscheidet, welche Bruche notwendig sind?
* Welche Formen von Stabilitat bleiben unverzichtbar?
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e Was geschieht mit Bereichen, die sich nicht sinnvoll , disruptiv” verandern
lassen?

Schlussgedanke

Nicht jede Veranderung ist Fortschritt.
Nicht jede Stabilitat ist Stillstand.

Wer den Begriff ,,Disruption“ verwendet, sollte sich fragen, ob er beschreibt — oder
bereits entscheidet.
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