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Entscheidungsentkopplung bezeichnet den Prozess, bei dem Entscheidungen
getroffen und umgesetzt werden, ohne dass Verantwortung eindeutig zugeordnet,
getragen oder ruckgebunden werden kann.

Erlauterung
In funktionierenden Ordnungen sind drei Elemente miteinander verbunden:

1. Entscheidung
2. Verantwortung
3. Folgen

Bei Entscheidungsentkopplung wird diese Verbindung systematisch geldst.
Entscheidungen entstehen dann:

 verteilt Uber Gremien, Modelle, Leitlinien und Algorithmen,
* |legitimiert durch Expertise, Prognosen oder ,Sachzwange”,
e umgesetzt durch Institutionen, die sich auf Vorgaben berufen.

Niemand entscheidet ,allein“,
niemand tragt Verantwortung ,voll“,
und niemand ist flr die Folgen eindeutig zustandig.

Typische Merkmale

* Delegation ohne Rickbindung
Verantwortung wird weitergereicht, ohne am Ende wieder anzukommen.
* Simulation von Beteiligung
Betroffene werden als Stakeholder eingebunden, ohne Entscheidungsbefugnis
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zu haben.

* Objektivierung durch Technik
Modelle, Zahlen oder KI-Systeme erzeugen den Eindruck von Neutralitat und
Alternativlosigkeit.

e Auflosung der Haftung
Entscheidungen gelten als Ergebnis eines Prozesses - nicht als Handlung von
Personen.

Rolle von KI

Klnstliche Intelligenz ist nicht Ursprung, sondern Verstarker von
Entscheidungsentkopplung.

Wird Kl eingesetzt, um:

» Entscheidungen vorzubereiten,
e Risiken zu bewerten,
* MaBBnahmen zu empfehlen,

ohne klare Grenzen und Zustandigkeiten,
entsteht die lllusion, Entscheidungen seien ,berechnet” statt verantwortet.

Die Verantwortung verschwindet dabei nicht -
sie wird unsichtbar.

Abgrenzung

» Delegation bedeutet: Aufgaben werden Ubertragen, Verantwortung bleibt
zugeordnet.

* Foderalismus bedeutet: Zustandigkeiten sind verteilt, aber klar definiert.

e Entscheidungsentkopplung bedeutet: Entscheidung, Verantwortung und
Folgen sind voneinander geldst.
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Bedeutung fur Demokratie und Freiheit
Demokratie setzt voraus, dass Entscheidungen:

e nachvollziehbar,
e ansprechbar,
e und korrigierbar sind.

Entscheidungsentkopplung untergrabt diese Voraussetzungen,
ohne formell Demokratie abzuschaffen.

Sie erzeugt:

 Ohnmacht statt Beteiligung,
e Anpassung statt Urteil,
* Gehorsam ohne Befehl.

Gegenmittel

» klare Zustandigkeiten

e vertragliche Begrenzung von Technik und Ki

e Ruckbindung von Entscheidung an personliche Verantwortung
e Transparenz ohne Simulation von Mitbestimmung

Beispiele fur Entscheidungsentkopplung

»Wo begegnet uns Entscheidungsentkopplung im Alltag?“

* Wenn politische Entscheidungen mit ,wissenschaftlicher Notwendigkeit*
begrindet werden, ohne politische Verantwortung zu benennen

* Wenn Burger als Stakeholder angehort werden, ohne Entscheidungsbefugnis
zu erhalten

 Wenn Vertrage, Modelle oder Algorithmen als ,alternativios” gelten

« Wenn niemand fur Fehlentscheidungen haftet, weil Zustandigkeiten verteilt
sind
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» Wenn Korrekturen moralisch oder technisch abgewehrt werden (, dafur ist jetzt
keine Zeit")

Entscheidungsentkopplung ist kein Einzelfehler, sondern ein strukturelles
Phanomen moderner Steuerung.
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