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Die Sprache des Coachings klingt weich und motivierend – Resilienz, Authentizität,
Leadership, Purpose. Doch diese Begriffe sind selten unschuldig. Sie verschieben
Verantwortung vom System auf das Individuum, verpackt in Vokabeln der
Selbstführung.
Dieses Glossar entlarvt die Sprachfallen: Wörter, die zur Anpassung verführen, und
Narrative, die Unterordnung als Freiheit erscheinen lassen.

☠️ Solidarität – Zwangsgemeinschaft im Deckmantel der Fürsorge

Solidarität klingt nach Zusammenhalt, nach Fürsorge, nach Stärke in der
Gemeinschaft. Doch im politischen und transhumanistischen
Sprachgebrauch wird Solidarität oft zur Pflicht erhoben – und damit zur
Zwangsgemeinschaft im Deckmantel der Fürsorge

Erklärung

Historische Stärke: Ursprünglich bedeutete Solidarität die freiwillige Bindung
von Menschen, die sich gegenseitig stützen – vor allem in Arbeiterbewegungen
oder Krisenzeiten.
Politische Umdeutung: Heute wird Solidarität von oben verordnet – ob in
Pandemien, Klimapolitik oder Wirtschaftskrisen. „Solidarisch“ ist, wer sich fügt.
Transhumanistischer Anschluss: Solidarität wird als moralische
Legitimation genutzt, um Eingriffe zu rechtfertigen: digitale Überwachung,
Einschränkungen, Verhaltenslenkung. Alles im Namen des „Wir“.
Sprachfalle: Wer sich nicht „solidarisch“ zeigt, gilt als unsolidarisch, asozial,
gefährlich – unabhängig von den Gründen.

Beispiel

„In dieser Krise müssen wir solidarisch handeln – jeder, der

https://naturrechteundki.ruhrkultour.de/solidaritaet-zwangsgemeinschaft-im-deckmantel-der-fuersorge/
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ausschert, gefährdet uns alle.“
– typische politische Formel

Abgrenzung

Echte Solidarität entsteht von unten, freiwillig und aus echter Fürsorge.
Verordnete Solidarität ist das Gegenteil: Sie macht Menschen verfügbar,
diszipliniert Abweichungen und zerstört Vertrauen.
Solidarität als Pflicht ist keine Gemeinschaft, sondern Herrschaft.

Hinweis
Solidarität ist ein hohes Gut, wenn sie frei gewählt ist. Wird sie aber zur Pflicht
erklärt, verwandelt sie sich in ein Herrschaftsinstrument – ein Deckmantel, unter
dem Zwang zur Norm wird.

Begriffe wie Resilienz �️, Achtsamkeit �️, Empathie � ️und Solidarität ☠️ klingen
wohltuend. Doch sie dienen oft als Masken: Sie verschleiern Druck, legitimieren
Zwang und machen Anpassung zur Tugend. Wer sie nicht befolgt, gilt als defizitär –
nicht, weil er falsch handelt, sondern weil er sich der Maske entzieht.

© Redaktion – Analyse-Team

September 3, 2025 / Redaktion-AnalyseTeam / Coaching & Management Glossar,
Glossar Transhumanismus & Gegenbegriffe, Moralische Masken, Vokabular des
Transhumanismus
☠️ Transformation – Tarnwort der Umformung

Einleitung
Transformation klingt nach Entwicklung, nach Fortschritt, nach dem großen Wandel.
Doch in Wirklichkeit ist es ein Tarnwort: Es kaschiert Umformung, Anpassung,
Unterordnung – meist im Namen einer höheren Notwendigkeit.

Erklärung

Agile Transformation: Unternehmen inszenieren ihre Umstellung auf
„Agilität“ als freiwilligen Schritt in die Zukunft. Tatsächlich ist es die
Vorbereitung auf totale Verfügbarkeit: Menschen sollen jederzeit bereitstehen,
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flexibel, steuerbar – und glauben, sie hätten es selbst gewählt.
Politische Transformation: Gesellschaftliche Veränderungen werden als
unumgänglich dargestellt – ob Digitalisierung, Energiewende oder „grüne“
Programme. „Transformation“ ersetzt das Wort Zwang.
Transhumanistische Transformation: Mensch und Technik sollen
verschmelzen. Das Vokabular wird so gewählt, dass es nach Evolution klingt –
nicht nach Umformung von außen.

Beispiel

„Transformation ist die größte Chance unserer Zeit. Wer sie annimmt,
gestaltet die Zukunft.“
– typische Management- oder Politikformel

Abgrenzung

Veränderung gehört zum Leben – aber sie hat Maß, Richtung und Sinn.
Transformation als Modewort löscht diese Grenzen: alles wird Umformung, egal
ob gewollt oder nicht.
Statt Klartext zu reden (Kontrolle, Umverteilung, Macht), wird Transformation
als freiwilliger Fortschritt inszeniert.

Hinweis
Transformation ist kein neutraler Wandel, sondern ein Tarnwort. Es macht Zwang
zum Fortschritt und verkauft Umformung als Chance.

Verschmelzung als Norm

Begriffe wie Transformation, Agilität und Einheit klingen harmlos oder sogar
verheißungsvoll: Veränderung, Beweglichkeit, Zusammenhalt. Doch gemeinsam
bilden sie ein Muster, das mehr bedeutet als einzelne Modewörter.

Transformation ☠️ verkauft Umformung als Fortschritt.
Agilität �️ macht Flexibilität zur Pflicht.
Einheit ☠️ erhebt Auflösung von Grenzen zum Ideal.

In ihrer Kombination kündigen sie eine neue Norm an: Verschmelzung. Individuelles
Maß, Eigenständigkeit und Würde sollen aufgehen in einer totalen Verfügbarkeit –
ob im Unternehmen, in der Politik oder in transhumanistischen Visionen. Wer diesen
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Zusammenhang erkennt, sieht hinter die freundliche Fassade: Nicht Zukunft wird
gestaltet, sondern Anpassung verordnet.

� Verwandt: Erweckung – Das falsche Versprechen der Erhöhung · Einheit – Die
Ideologie der Auflösung · Agilität – Flexibilität als Zwang · Change Management –
Dauerkrise als Methode

© Redaktion – Analyse-Team

September 3, 2025 / Redaktion-AnalyseTeam / Coaching & Management Glossar
� Produktion – Grundlage der Existenz

Produktion bedeutet: etwas hervorbringen, das bleibt. Nahrung, Kleidung,
Werkzeuge, Häuser, Texte – die Dinge, die unser Leben tragen. Produktion ist die
Grundlage der Existenz. Ohne sie gibt es kein Überleben, keine Kultur, keine
Zukunft.

Erklärung

Vergessene Selbstverständlichkeit: In modernen Management- und
Coaching-Sprachen verschwindet der Begriff Produktion. Er wird ersetzt durch
Performance, Output, Transformation.
Entfremdung: Manager werden aus der Beziehung zum Produzierten
herausgelöst. Sie verwalten Prozesse, ohne am Werk beteiligt zu sein.
Transhumanistische Verdrehung: Auch dort wird Produktion ersetzt – durch
Begriffe wie Innovation oder Evolution. Die Grundlage wird unsichtbar
gemacht, damit Verfügbarkeit zur neuen Norm wird.
Existenzielle Dimension: Produktion ist nicht nur Arbeit. Sie ist Beziehung –
zur Natur, zu anderen Menschen, zu den Dingen. Wer produziert, steht im
Kontakt mit dem, was Leben ermöglicht.

Beispiel

Ein Flugzeugingenieur baut, prüft, verbessert. Ein Manager in
derselben Firma wechselt sechzigmal die Funktion – und verliert die
Beziehung zum Produkt.
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Abgrenzung

Produktion sichert Leben. Verwaltung ohne Bindung sichert nur Kontrolle.
Coaching und Transhumanismus verdecken den Begriff, weil er an Grenzen
erinnert: an Material, an Mühe, an Verantwortung.
Doch gerade diese Grenzen geben Halt – sie sind das Maß, das Verfügbarkeit
nicht ersetzen kann.

Hinweis
Produktion ist die Grundlage der Existenz. Wer sie vergisst, verliert das Band zur
Wirklichkeit – und öffnet den Raum für Sprachillusionen, in denen Worte Produkte
ersetzen sollen.

Produktion vs. Verwaltung

Produktion � ist die Grundlage der Existenz: Sie schafft Nahrung, Werkzeuge,
Häuser, Texte – das, was unser Leben trägt. Manager �️ hingegen stehen
zunehmend ohne Bindung da: austauschbare Verwalter, die mehr Positionen als
Produkte wechseln. Hier liegt der Bruch, an dem Coaching- und Transhumanismus-
Sprache ansetzen: Produktion wird unsichtbar, Verwaltung zur Norm erhoben. So
verschiebt sich der Sinn – vom Werk zur Formel, vom Leben zur Simulation.

© Redaktion – Analyse-Team

September 3, 2025 / Redaktion-AnalyseTeam / Coaching & Management Glossar,
Produktion vs Verwaltung
� Zukunft & Fortschritt

Zukunft klingt verheißungsvoll, Fortschritt unausweichlich. Doch die Sprache macht
aus beiden einen Befehl: Wer widerspricht, steht „auf der falschen Seite der
Geschichte“. Diese Kategorie beleuchtet Begriffe wie „Innovation“, „Exzellenz“ oder
„Effizienz“ – und zeigt, wie Zukunft zur Ideologie wird, statt Gestaltungsraum zu
bleiben.

� Hauptseite

https://naturrechteundki.ruhrkultour.de/author/redaktion-analyseteam/
https://naturrechteundki.ruhrkultour.de/category/projekte/coaching-management/glossar-coaching-management/
https://naturrechteundki.ruhrkultour.de/category/projekte/coaching-management/produktion-vs-verwaltung/
https://naturrechteundki.ruhrkultour.de/projekt-coaching-management-zukunft-fortschritt/
https://naturrechteundki.ruhrkultour.de/projekt-coaching-management-sprachfallen-und-narrative/
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Begriffe

Zukunft wird zum Befehl, Fortschritt zur Ideologie.

© Redaktion – Analyse-Team

September 4, 2025 / Redaktion-AnalyseTeam / Coaching & Management Glossar,
Glossar Coaching & Management, Glossar Coaching & Management Übersicht,
Zukunft & Fortschritt
�️ Achtsamkeit – Entschärft oder missbraucht?

Achtsamkeit klingt harmlos. Doch der Begriff hat eine lange Reise hinter sich: vom
buddhistischen Konzept über die Stressbewältigung der 1980er Jahre bis hinein ins
heutige Coaching. Auf diesem Weg hat er sich verändert – und nicht immer zum
Besseren.

Erklärung

Ursprung: Achtsamkeit bedeutet, mit Aufmerksamkeit, Vorsicht und Sorgfalt
wahrzunehmen.
Assimilation: Im westlichen Diskurs wurde daraus ein Werkzeug der
Selbstoptimierung – nicht mehr Offenheit, sondern Anpassung.
Coaching: Heute ist Achtsamkeit Teil eines Pflichtprogramms: Wer sie nicht
übt, gilt als defizitär, unmodern, ungesund.
Gefahr: Achtsamkeit wird instrumentalisiert, um Anpassung an das System zu
legitimieren, statt Menschen Schutz und Freiheit zu geben.

Beispiel

„Achtsamkeitstrainings“ in Unternehmen dienen oft nicht dem Schutz der
Mitarbeitenden, sondern der Verlängerung ihrer Belastbarkeit.

https://naturrechteundki.ruhrkultour.de/author/redaktion-analyseteam/
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Abgrenzung

Wahre Achtsamkeit schützt – sie erkennt Grenzen, verhindert Fehler, wahrt
Würde.
Pseudo-Achtsamkeit dient dem System – sie hält Menschen still, damit sie
besser funktionieren.

Hinweis
Achtsamkeit darf nicht zum Pflichtprogramm verkommen. Richtig verstanden
bedeutet sie: die Welt, den anderen, sich selbst wahrnehmen – mit Vorsicht und
Fürsorglichkeit, nicht als Ressource, sondern als Verantwortung.

� Verwandt: Verantwortung – wer sie trägt, wer sie abgibt

© Redaktion – Analyse-Team

September 4, 2025 / Redaktion-AnalyseTeam / Coaching & Management Glossar,
Moralische Masken
�️ Achtsamkeit – Entschleunigung als Pflichtprogramm

Achtsamkeit klingt wohltuend: innehalten, den Moment wahrnehmen, sich nicht von
Hektik treiben lassen. Doch im Coaching- und Managementkontext wird
Achtsamkeit zur Pflicht – ein Programm der Entschleunigung, das paradoxerweise in
ein System eingebettet ist, das niemals entschleunigt.

Erklärung

Achtsamkeit wird als Technik verkauft: Atemübungen, Meditation,
Konzentration.
Sie dient oft dazu, Menschen widerstandsfähiger gegen Druck zu machen –
nicht, um Druck abzubauen.
Im Zusammenspiel mit Solidarität und Empathie wird Achtsamkeit zum Test:
Wer sich achtsam verhält, zeigt Anpassungsbereitschaft.

Beispiel

„Mit Achtsamkeitstraining stärken wir die Resilienz unserer
Mitarbeiter.“

https://naturrechteundki.ruhrkultour.de/verantwortung-wer-sie-traegt-wer-sie-abgibt-wer-sie-nicht-simulieren-darf/
https://naturrechteundki.ruhrkultour.de/author/redaktion-analyseteam/
https://naturrechteundki.ruhrkultour.de/category/projekte/coaching-management/glossar-coaching-management/
https://naturrechteundki.ruhrkultour.de/category/projekte/coaching-management/moralische-masken/
https://naturrechteundki.ruhrkultour.de/achtsamkeit-entschleunigung-als-pflichtprogramm/
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– typische Management-Formel

Abgrenzung

Echte Achtsamkeit bedeutet Freiheit: selbst entscheiden, wann und wie man
anhält.
Als Pflichtprogramm jedoch ist sie nur eine weitere Steuerungsmaßnahme.
In einer Welt, in der über 40 % der Menschen digital beobachtet werden, kann
es keine Entschleunigung geben, solange Macht und Kontrolle unverändert
bleiben.

Hinweis
Achtsamkeit im Coaching ist oft das Gegenteil dessen, was sie verspricht: Sie soll
Menschen befähigen, schneller weiterzumachen – im Namen einer vermeintlichen
Ruhe.

© Redaktion – Analyse-Team

September 2, 2025 / Redaktion-AnalyseTeam / Coaching & Management Glossar,
Moralische Masken
�️ Agilität – Flexibilität als Zwang

Einleitung
Agilität klingt modern und kraftvoll: „Beweglich bleiben, Chancen nutzen, schnell
reagieren.“ Doch im Coaching- und Managementkontext wird Agilität zum Zwang –
eine Forderung nach ständiger Anpassung ohne Ruhe, ohne Halt.

Erklärung

Agilität wird als Ideal verkauft: „Nur wer agil ist, kann bestehen.“
Sie verlangt ständige Bereitschaft zur Veränderung, selbst wenn Stabilität
nötig wäre.
Im Coaching wird Agilität romantisiert: „Sei offen, sei spontan, sei
transformierbar.“ – ein Dauerzustand, der Erschöpfung nach sich zieht.

Beispiel

„Agilität ist mehr als eine Methode – sie ist eine Haltung. Wer agil

https://naturrechteundki.ruhrkultour.de/author/redaktion-analyseteam/
https://naturrechteundki.ruhrkultour.de/category/projekte/coaching-management/glossar-coaching-management/
https://naturrechteundki.ruhrkultour.de/category/projekte/coaching-management/moralische-masken/
https://naturrechteundki.ruhrkultour.de/agilitaet-flexibilitaet-als-zwang/
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denkt, ist immer einen Schritt voraus.“
– typische Management-Formel

Abgrenzung

Beweglichkeit ist wertvoll, wenn sie aus eigener Entscheidung kommt.
Agilität als Pflicht löscht Verlässlichkeit: Niemand darf langsam, gründlich oder
beharrlich sein.
Dauerflexibilität zerstört Tiefe – alles wird vorläufig, alles provisorisch.

Hinweis
Agilität ist die Verheißung ständiger Erneuerung – und die Realität ständiger
Erschöpfung.

Verschmelzung als Norm

Begriffe wie Transformation, Agilität und Einheit klingen harmlos oder sogar
verheißungsvoll: Veränderung, Beweglichkeit, Zusammenhalt. Doch gemeinsam
bilden sie ein Muster, das mehr bedeutet als einzelne Modewörter.

Transformation ☠️ verkauft Umformung als Fortschritt.
Agilität �️ macht Flexibilität zur Pflicht.
Einheit ☠️ erhebt Auflösung von Grenzen zum Ideal.

In ihrer Kombination kündigen sie eine neue Norm an: Verschmelzung. Individuelles
Maß, Eigenständigkeit und Würde sollen aufgehen in einer totalen Verfügbarkeit –
ob im Unternehmen, in der Politik oder in transhumanistischen Visionen. Wer diesen
Zusammenhang erkennt, sieht hinter die freundliche Fassade: Nicht Zukunft wird
gestaltet, sondern Anpassung verordnet.

Flexibilität & Verfügbarkeit

Begriffe wie Agilität �️, Transformation ☠️ und Einheit ☠ ️haben eines gemeinsam: Sie
verwandeln Beweglichkeit in Pflicht. Zusammen bilden sie ein Programm der totalen
Verfügbarkeit – nichts darf feststehen, alles muss sich ändern, jederzeit. Flexibilität
wird zum Zwang, Verfügbarkeit zur Norm.
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© Redaktion – Analyse-Team

September 2, 2025 / Redaktion-AnalyseTeam / Coaching & Management Glossar,
Flexibilität & Verfügbarkeit, Glossar Coaching & Management
�️ Authentizität – Das Diktat des Echten

Einleitung
Authentizität klingt nach Freiheit: „Sei du selbst, zeige dein wahres Ich.“ Doch im
Coaching- und Managementkontext wird das Echte zur Pflicht – ein Maßstab, an
dem Menschen gemessen und korrigiert werden.

Erklärung

Authentizität wird zum Leistungsindikator: „Nur wer authentisch wirkt, ist
glaubwürdig.“
Sie zwingt Menschen, ein „wahres Ich“ vorzuführen, das oft gar nicht so
eindeutig existiert.
Die paradoxe Botschaft: Sei echt – aber bitte im Rahmen der Erwartungen.

Beispiel

„Mitarbeiter überzeugen durch Authentizität. Wer sein wahres Selbst
zeigt, führt besser.“
– typische Coaching-Formel

Abgrenzung

Echtheit lässt sich nicht erzwingen; sie entsteht in Freiheit, nicht im Zwang zur
Selbstinszenierung.
Authentizität als Management-Vokabel ist kein Schutz, sondern ein Diktat: Wer
nicht „echt“ genug wirkt, gilt als defizitär.

Hinweis
Authentizität im Coaching ist oft nur eine weitere Maske. Das „wahre Selbst“ wird
zum Verkaufsmodell – die Bühne bleibt dieselbe.

� Verwandt: Resilienz – mehr als Anpassung

https://naturrechteundki.ruhrkultour.de/author/redaktion-analyseteam/
https://naturrechteundki.ruhrkultour.de/category/projekte/coaching-management/glossar-coaching-management/
https://naturrechteundki.ruhrkultour.de/category/projekte/coaching-management/flexibilitaet-verfuegbarkeit/
https://naturrechteundki.ruhrkultour.de/tag/glossar-coaching-management/
https://naturrechteundki.ruhrkultour.de/authentizitaet-das-diktat-des-echten/
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© Redaktion – Analyse-Team

September 2, 2025 / Redaktion-AnalyseTeam / Coaching & Management Glossar,
Glossar Coaching & Management
�️ Change Management – Dauerkrise als Methode

Einleitung
Change Management klingt nach Aufbruch, Erneuerung, Zukunft. Doch in der Praxis
ist es selten ein einmaliger Wandel – es wird zur Methode. Veränderung wird zum
Dauerzustand, Krise zur Normalität.

Erklärung

Verwaltung der Unsicherheit: Manager, die nicht führen, verordnen
Veränderung. Change ersetzt Führung – wer nichts gestalten kann, organisiert
Wandel.
Dauerzustand: Was als Ausnahme begann, wird zum permanenten Prozess:
Umstrukturierungen, Fusionen, Kulturwandel. Mitarbeiter sollen sich ständig
„neu erfinden“.
Sprachfalle: Change klingt positiv, konstruktiv. Tatsächlich bedeutet es oft:
Anpassung an Einsparungen, Kürzungen, Stellenabbau.
Coaching-Verbindung: Coaches liefern die Sprache des „Chancen-Sehens“
und „Potenzial-Entfaltens“, während die Realität oft Verlust und Überlastung
bedeutet.

Beispiel

„Change Management ist die Fähigkeit, Menschen erfolgreich durch
Veränderungsprozesse zu führen.“
– typische Management-Formel

Abgrenzung

Veränderung ist Teil des Lebens – aber sie braucht Sinn, Maß und Ziel.
Dauer-Change hingegen erzeugt Entwurzelung: Alles wird vorläufig, niemand
kann sich auf Kontinuität verlassen.
So wird Wandel nicht befreiend, sondern zum Steuerungsinstrument: Wer sich

https://naturrechteundki.ruhrkultour.de/author/redaktion-analyseteam/
https://naturrechteundki.ruhrkultour.de/category/projekte/coaching-management/glossar-coaching-management/
https://naturrechteundki.ruhrkultour.de/tag/glossar-coaching-management/
https://naturrechteundki.ruhrkultour.de/change-management-dauerkrise-als-methode/
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nicht anpasst, fliegt raus.

Hinweis
Change Management ist die Kunst, Dauerkrisen als Methode zu verkaufen. Was als
Aufbruch klingt, ist oft nur Verwalterhandwerk – ohne Substanz, ohne Ziel.

Change, Vision, Motivation – Strategien der Daueranpassung
Was nach Zukunftsgestaltung klingt, ist oft nur Verwaltung der Leere: Change
Management verwandelt Krise in Methode, Vision ersetzt Inhalte durch große Bilder,
und Motivation ist der Zucker für die Peitsche. Gemeinsam zeigen sie, wie
Coaching- und Managementsprache Daueranpassung als Fortschritt verkauft.

� Verwandt: Management – die Kunst der Verfügbarmachung

© Redaktion – Analyse-Team

September 3, 2025 / Redaktion-AnalyseTeam / Coaching & Management Glossar
�️ Coaching – Steuerung unter freundlicher Maske

Coaching klingt nach Unterstützung: Menschen begleiten, ihre Ziele erreichen,
Potenziale entfalten. Doch die freundliche Maske täuscht. Hinter Coaching steckt oft
ein strategisches Instrument der Steuerung – angepasst an die Sprache der Nähe.

Erklärung

Ziele vom Himmel: Coaching definiert Ziele, als seien sie naturgegeben – wie
die Coladose in der Kalahari, als wären die Götter verrückt geworden. Woher
Ziele stammen, wer sie vorgibt, wird selten gefragt.
Strategisches Instrument: In der Praxis dient Coaching der Personal- und
Organisationsentwicklung – sprich: der Anpassung an
Unternehmensinteressen.
Sanfte Sprache: Statt von Disziplin oder Kontrolle zu reden, werden Worte
wie Potenzial, Achtsamkeit, Authentizität benutzt. Sie verschleiern, dass es um
Verfügbarkeit und Effizienz geht.
Industrie: Mit über 50.000 Praktizierenden allein im deutschsprachigen Raum
ist Coaching ein Arbeitsmarkt geworden – nicht nur eine individuelle Hilfe.
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Beispiel

„Coaching ist eine professionelle Begleitung, die Menschen bei der
Erreichung ihrer Ziele unterstützt.“
– typische Selbstbeschreibung der Branche

Abgrenzung

Coaching kann in Einzelfällen hilfreich sein, wenn es frei von Machtinteressen
bleibt.
In seiner dominanten Form jedoch ist es ein Steuerungsinstrument: Anpassung
wird als Selbstverwirklichung verkauft.
Der freundliche Ton verdeckt den Zweck: Loyalität sichern, Widerstand
brechen, Verhalten standardisieren.

Hinweis
Coaching ist die freundliche Maske der Steuerung. Es vermittelt Nähe, um
Anpassung zu erreichen – nicht Autonomie.

Coaching & Management – drei Spiegelungen
Coaching erscheint nicht als Innovation, sondern als Symptom: eine freundliche
Maske zur Steuerung, eine Kunst der Verfügbarmachung, ein Ersatz für fehlende
Substanz. Die drei Beiträge zeigen: Hinter dem weichen Klang steckt Ratlosigkeit –
und ein System, das sich selbst stabilisiert, ohne Ursachen zu heilen.

Coaching – Steuerung unter freundlicher Maske
Management – die Kunst der Verfügbarmachung
Coaching als Symptom – Ratlosigkeit statt Innovation

� Verwandt: Resilienz – mehr als Anpassung

© Redaktion – Analyse-Team
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�️ Coaching als Symptom – Ratlosigkeit statt Innovation

Eine gesunde Gesellschaft braucht Berater, Austausch und Erfahrung. Doch
Coaching, wie es heute betrieben wird, ist kein Ausdruck von Innovation, sondern
von Ratlosigkeit – und von dem Versuch, Druck durch neue Begriffe zu bemänteln.

Erklärung

Coaching tritt dort auf, wo Führung versagt oder Substanz fehlt.
Es dient nicht der Befreiung, sondern der Effizienzsteigerung – für den
Einzelnen wie für das Unternehmen.
Statt echte Ursachen anzugehen (Überlastung, Ohnmacht im mittleren
Management, Suchtprobleme), werden Programme verkauft, die Anpassung
veredeln.

Beispiel

„Coaching ist die professionelle Begleitung, die Menschen bei der
Erreichung ihrer Ziele unterstützt.“
– typische Selbstbeschreibung, die verschweigt, woher die Ziele kommen
und wem sie dienen.

Abgrenzung

Beratung als Erfahrungsaustausch kann helfen.
Coaching als Pflichtmaßnahme stabilisiert ein krankes System, statt es zu
heilen.
Es ist das Symptom einer ratlosen Führungskultur – nicht ihr Heilmittel.

Hinweis
Coaching ist nicht Befreiung, sondern die Maske der Ratlosigkeit. Eine Gesellschaft,
die Coaching braucht, um Führungskräfte funktionstüchtig zu halten, hat ihre
Balance verloren.

Coaching & Management – drei Spiegelungen
Coaching erscheint nicht als Innovation, sondern als Symptom: eine freundliche
Maske zur Steuerung, eine Kunst der Verfügbarmachung, ein Ersatz für fehlende
Substanz. Die drei Beiträge zeigen: Hinter dem weichen Klang steckt Ratlosigkeit –
und ein System, das sich selbst stabilisiert, ohne Ursachen zu heilen.

https://naturrechteundki.ruhrkultour.de/coaching-als-symptom-ratlosigkeit-statt-innovation/
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Coaching – Steuerung unter freundlicher Maske
Management – die Kunst der Verfügbarmachung
Coaching als Symptom – Ratlosigkeit statt Innovation

� Verwandt: Coaching – Steuerung unter freundlicher Maske

© Redaktion – Analyse-Team

September 3, 2025 / Redaktion-AnalyseTeam / Coaching & Management Glossar
�️ Effizienz – das Diktat der Verkürzung

Effizienz klingt vernünftig: mit weniger Aufwand mehr erreichen. Doch im Coaching-
und Managementkontext wird Effizienz zum Diktat – eine Verkürzung, die alles auf
Zeit, Kosten und Output reduziert.

Erklärung

Effizienz wird als höchster Wert verkauft: „Lean, smart, streamlined“.
Sie blendet Inhalte, Sinn und Qualität aus – entscheidend ist nur, dass es
schneller und billiger geht.
Im Coaching erscheint Effizienz als Tugend: „Gestalte deine Prozesse effizient.“
– doch gemeint ist: „Passe dich an, ohne Widerstand.“

Beispiel

„Effizienz bedeutet, Verschwendung zu vermeiden und jederzeit
maximalen Wert zu liefern.“
– typische Management-Formel

Abgrenzung

Kluges Handeln sucht nicht nur Effizienz, sondern auch Angemessenheit.
Effizienz als Dogma führt zu Entleerung: Menschen, Worte und Prozesse
verlieren Tiefe.
Dauerhafte Verkürzung erzeugt nicht mehr Freiheit, sondern Erschöpfung.
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Hinweis
Effizienz ist sinnvoll als Werkzeug – aber zerstörerisch als oberster Maßstab. Sie ist
das Diktat der Verkürzung, das aus lebendigem Handeln ein Rechenexempel macht.

� Verwandt: Performance – Kennzahl statt Können

© Redaktion – Analyse-Team

September 2, 2025 / Redaktion-AnalyseTeam / Coaching & Management Glossar,
Glossar Coaching & Management
�️ Exzellenz – Perfektion als Norm

Exzellenz klingt edel: das Beste geben, über sich hinauswachsen, Spitzenleistung.
Doch im Coaching- und Managementkontext wird Exzellenz zur Norm – jeder soll
Spitze sein, jederzeit, ohne Fehl und Tadel.

Erklärung

Exzellenz verwandelt Leistung in Pflicht: „Gut genügt nicht, nur Exzellenz
zählt.“
Sie verschiebt Maßstäbe ins Unerreichbare – Fehler und Grenzen gelten als
Schwäche.
Im Coaching wird Exzellenz zum Dauerziel: „Wir schaffen eine Exzellenzkultur.“
– eine Kultur der Überforderung.

Beispiel

„Exzellenz ist kein Ziel, sondern ein Standard. Jeder Tag ist eine
Gelegenheit, über sich hinauszuwachsen.“
– typische Coaching-Formel

Abgrenzung

Qualität entsteht aus Sorgfalt und Geduld – nicht aus dem Zwang zur
Spitzenleistung.
Exzellenz als Norm löscht Menschlichkeit: Wer scheitert, gehört nicht dazu.
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Eine Gesellschaft, die nur Exzellenz kennt, verlernt Nachsicht und Mäßigung.

Hinweis
Exzellenz ist der Sargnagel, wenn sie zur Pflicht wird: Sie macht Menschen
austauschbar, weil niemand dauerhaft perfekt sein kann.

� Verwandt: Performance – Kennzahl statt Können

© Redaktion – Analyse-Team

September 2, 2025 / Redaktion-AnalyseTeam / Coaching & Management Glossar,
Glossar Coaching & Management
�️ Innovation – die ewige Neuerungspflicht

Innovation klingt verheißungsvoll: das Neue, das Fortschritt bringt. Doch im
Coaching- und Managementkontext wird Innovation zur Pflicht – ein Dauerauftrag,
der Bestehendes entwertet und das Alte pauschal verdächtigt.

Erklärung

Innovation wird als Wert an sich verkauft: „Nur wer innovativ ist, bleibt
relevant.“
Sie zwingt Menschen und Organisationen in einen endlosen Kreislauf von
Neuerung, unabhängig vom Sinn.
Im Coaching erscheint Innovation als „Kreativitäts-Boost“ – als ob Ideen
jederzeit abrufbar wären.

Beispiel

„Innovation bedeutet, immer wieder neu zu denken und Bestehendes
radikal zu hinterfragen.“
– typische Management-Formel

Abgrenzung

Echte Neuerung entsteht aus Notwendigkeit oder schöpferischem Impuls –
nicht aus Pflicht.
Innovation als Dauerimperativ führt zu Oberflächenwechseln, ohne dass Tiefe
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entsteht.
Die ewige Neuerungspflicht verhindert Verlässlichkeit: Was heute gilt, ist
morgen schon alt.

Hinweis
Innovation ist das Mantra des endlosen Fortschritts. Wo sie zur Pflicht wird, ersetzt
sie Weisheit durch Geschwindigkeit – und Verantwortung durch Moden.

� Verwandt: Agilität – Flexibilität als Zwang

© Redaktion – Analyse-Team

September 2, 2025 / Redaktion-AnalyseTeam / Coaching & Management Glossar,
Glossar Coaching & Management, Zukunft & Fortschritt
�️ Leadership – Führen als Mantra

Leadership klingt nach Vision, Verantwortung und Inspiration. Doch im Coaching-
und Managementkontext ist es oft nur ein Mantra: ein Schlagwort, das Führung
verklärt und Hierarchie verschleiert.

Erklärung

Leadership ersetzt die nüchterne Aufgabe des Führens durch ein Idealbild: der
charismatische Leader.
Statt Strukturen zu hinterfragen, wird Führung romantisiert – als „Talent“ oder
„Persönlichkeit“.
Im Coaching wird Leadership zur Norm: Wer nicht führen will oder kann, gilt als
unvollständig.

Beispiel

„Leadership bedeutet, Menschen zu inspirieren und zu befähigen, ihr
volles Potenzial zu entfalten.“
– typische Management-Formel

Abgrenzung
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Führen ist eine Funktion, keine mystische Gabe.
Leadership als Mantra dient oft dazu, Macht zu kaschieren – Verantwortung
nach oben zu idealisieren und nach unten zu verschieben.
Echtes Führen heißt: Verantwortung tragen, Rechenschaft ablegen, Grenzen
respektieren.

Hinweis
Leadership wird zum Verkaufslabel für Macht. Wo das Mantra dominiert, bleibt die
nüchterne Frage ungestellt: Wem dient Führung, und wer darf widersprechen?

� Verwandt: Resilienz – mehr als Anpassung

© Redaktion – Analyse-Team

September 2, 2025 / Redaktion-AnalyseTeam / Coaching & Management Glossar,
Glossar Coaching & Management
�️ Management – die Kunst der Verfügbarmachung

Management klingt nach Ordnung, Planung, Führung. Doch in der Praxis bedeutet
es zunehmend etwas anderes: Alles soll verfügbar gemacht werden – Wissen,
Fähigkeiten, Zeit, sogar Menschen. Management wird so zur Kunst der
Verfügbarmachung, nicht des verantwortlichen Handelns.

Erklärung

Neue Managergeneration: Viele Manager sind keine Fachleute mehr,
sondern Verwalter von Kennzahlen. Sie „führen“ nicht durch Können, sondern
durch Delegation und Kontrolle.
Illusion der Zukaufbarkeit: Motivation, Loyalität, Kompetenz – alles gilt als
beliebig einkaufbar. Coaches ersetzen Erfahrung, Berater ersetzen
Urteilsfähigkeit, Algorithmen ersetzen Verantwortung.
Kurzfristige Effekte: Das System funktioniert solange, wie Nachschub an
„Zukaufbarem“ da ist. Doch Substanz, Verwurzelung und echte Bindung gehen
verloren.
Globalistische Schwäche: Wenn alles verfügbar gemacht wird, entsteht
keine innere Resilienz. Systeme bleiben künstlich am Leben, aber sie können
bei Störungen schnell kippen – wie eine Monokultur, die nur auf Düngung und
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Pestiziden beruht.

Beispiel

„Management heißt, Ressourcen optimal einzusetzen und maximale
Effizienz zu erzielen.“
– typische Lehrbuchformel

Abgrenzung

Echte Führung erfordert Verantwortung, Urteilskraft und Bindung.
Management als „Verfügbarmachung“ reduziert Menschen auf Objekte,
Prozesse auf Kennzahlen.
Damit wird nicht geführt, sondern disponiert – ohne Substanz, ohne Bestand.

Hinweis
Management ist die Kunst der Verfügbarmachung – und darin liegt seine Schwäche.
Wer alles verfügbar macht, zerstört am Ende die Quellen, aus denen er schöpfen
will.

Coaching & Management – drei Spiegelungen
Coaching erscheint nicht als Innovation, sondern als Symptom: eine freundliche
Maske zur Steuerung, eine Kunst der Verfügbarmachung, ein Ersatz für fehlende
Substanz. Die drei Beiträge zeigen: Hinter dem weichen Klang steckt Ratlosigkeit –
und ein System, das sich selbst stabilisiert, ohne Ursachen zu heilen.

Coaching – Steuerung unter freundlicher Maske
Management – die Kunst der Verfügbarmachung
Coaching als Symptom – Ratlosigkeit statt Innovation

� Verwandt: Coaching – Steuerung unter freundlicher Maske

© Redaktion – Analyse-Team
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September 3, 2025 / Redaktion-AnalyseTeam / Coaching & Management Glossar
�️ Manager – der auswechselbare Verwalter

Manager gelten als Führungskräfte: Menschen, die Verantwortung tragen,
Entscheidungen treffen, Orientierung geben. Doch in der Realität sind viele Manager
zu auswechselbaren Verwaltern geworden – austauschbar wie ihre
Funktionsbezeichnungen, losgelöst vom, was tatsächlich produziert wird.

Erklärung

Karussell der Funktionen: In manchen Branchen wechseln Manager alle
paar Monate die Position. Neue Titel, neue Aufgaben – ohne dass Bindung oder
Substanz entsteht.
Trennung von der Produktion: Die Beziehung zum Produkt, zum Werk, zur
gemeinsamen Leistung geht verloren. Was bleibt, ist das Jonglieren mit
Kennzahlen, PowerPoints und Change-Prozessen.
Sprache der Verfügbarkeit: Manager sprechen die Vokabeln des Systems –
Transformation, Vision, Agilität, Motivation – und sind dadurch jederzeit
ersetzbar.
Systemische Ratlosigkeit: Wenn Manager keine Fachleute mehr sind,
sondern nur noch Delegierer, wird Führung zur Simulation. Coaching dient als
Krücke, um das Vakuum zu füllen.

Beispiel

„Ich war in den letzten fünf Jahren sechzig Mal in neuen Funktionen.“
– Erfahrungsbericht aus der Luftfahrtindustrie

Abgrenzung

Führung setzt Kenntnis und Verantwortung voraus – und eine Bindung zum,
was gemeinsam geschaffen wird.
Der auswechselbare Manager dagegen repräsentiert nicht Führung, sondern
die systematische Zerstörung von Bindung.
So wird die Managerfigur selbst zum Symbol der Krise: sichtbar effizient,
tatsächlich substanzlos.

Hinweis
Der Manager ist kein Lenker mehr, sondern der auswechselbare Verwalter. Seine
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Rolle zeigt die Schwäche des Systems: Wo Beziehung und Bindung fehlen, wird
Sprache zur Fassade – und Herrschaft zum Selbstzweck.

Produktion vs. Verwaltung

Produktion � ist die Grundlage der Existenz: Sie schafft Nahrung, Werkzeuge,
Häuser, Texte – das, was unser Leben trägt. Manager �️ hingegen stehen
zunehmend ohne Bindung da: austauschbare Verwalter, die mehr Positionen als
Produkte wechseln. Hier liegt der Bruch, an dem Coaching- und Transhumanismus-
Sprache ansetzen: Produktion wird unsichtbar, Verwaltung zur Norm erhoben. So
verschiebt sich der Sinn – vom Werk zur Formel, vom Leben zur Simulation.

© Redaktion – Analyse-Team

September 3, 2025 / Redaktion-AnalyseTeam / Coaching & Management Glossar,
Produktion vs Verwaltung
�️ Motivation – der Zucker für die Peitsche

Motivation klingt nach Energie, Begeisterung, innerem Antrieb. Doch im Coaching-
und Managementkontext wird Motivation zum Werkzeug: der Zucker für die
Peitsche. Sie soll Menschen antreiben, mehr zu leisten, ohne dass sich an den
Bedingungen etwas ändert.

Erklärung

Innere Kraft? Motivation wird dargestellt, als könne sie jederzeit geweckt
oder gesteigert werden – durch Ziele, Boni, Lob.
Verantwortungsverschiebung: Wer „unmotiviert“ ist, gilt als defizitär – statt
dass man Strukturen, Überlastung oder Sinnlosigkeit hinterfragt.
Coaching-Logik: Motivation ist die „positive Sprache“ für Druck. Der Mangel
liegt beim Individuum, nicht im System.
Dauerzustand: Motivation soll nicht spontan aufleuchten, sondern permanent
verfügbar sein – ein Widerspruch in sich.

Beispiel
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„Motivierte Mitarbeiter sind der Schlüssel zum Erfolg – wir helfen
Ihnen, Ihre Motivation zu entfalten.“
– typische Coaching-Formel

Abgrenzung

Echte Motivation entsteht aus Sinn, Freiheit und Anerkennung.
Als Management-Begriff ist Motivation jedoch Zuckerguss: ein Anreiz, der über
strukturelle Härte gelegt wird.
Sie kaschiert die Peitsche, die immer bleibt: Leistungsdruck, Zielvorgaben,
Sanktionen.

Hinweis
Motivation ist nicht Befreiung, sondern Verpackung. Sie ist der Zucker, der die
Peitsche unsichtbar macht.

Change, Vision, Motivation – Strategien der Daueranpassung
Was nach Zukunftsgestaltung klingt, ist oft nur Verwaltung der Leere: Change
Management verwandelt Krise in Methode, Vision ersetzt Inhalte durch große Bilder,
und Motivation ist der Zucker für die Peitsche. Gemeinsam zeigen sie, wie
Coaching- und Managementsprache Daueranpassung als Fortschritt verkauft.

� Verwandt: Vision – das Mantra vom großen Bild

© Redaktion – Analyse-Team
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�️ Performance – Kennzahl statt Können

Performance klingt neutral: Leistung, Ergebnis, Funktion. Doch im Coaching- und
Managementkontext wird Performance zur Messlatte, die nicht nur Arbeit, sondern
Menschen in Zahlen übersetzt.

Erklärung

Performance reduziert Tätigkeit auf Kennzahlen: Output, Effizienz,
Optimierung.
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Sie verschiebt das Augenmerk von Sinn und Inhalt auf Wirkung nach außen.
Coaching verkauft Performance als Selbstoptimierung: „Bring dein Bestes –
immer.“

Beispiel

„Unsere Performance-Kultur ermöglicht es jedem Mitarbeiter,
Spitzenleistungen zu erzielen.“
– typische Management-Formel

Abgrenzung

Leistung ist vielfältig, oft unsichtbar und nicht messbar.
Performance als Coaching-Vokabel blendet Kooperation, Zweifel und
Fehlerkultur aus.
Wer nur noch Performance erbringt, verliert Menschlichkeit im Zwang zur
Dauerbewertung.

Hinweis
Performance ist die Kennzahlmaske des Könnens. Wo sie dominiert, werden
Menschen zu Projekten und Sprache zu einem Bewertungssystem.

Flexibilität & Verfügbarkeit

Begriffe wie Agilität �️, Transformation ☠️ und Einheit ☠ ️haben eines gemeinsam: Sie
verwandeln Beweglichkeit in Pflicht. Zusammen bilden sie ein Programm der totalen
Verfügbarkeit – nichts darf feststehen, alles muss sich ändern, jederzeit. Flexibilität
wird zum Zwang, Verfügbarkeit zur Norm.

© Redaktion – Analyse-Team

September 2, 2025 / Redaktion-AnalyseTeam / Coaching & Management Glossar,
Flexibilität & Verfügbarkeit, Glossar Coaching & Management
�️ Potenzial – Die endlose Erwartung

Potenzial klingt ermutigend: „Da steckt noch mehr in dir.“ Doch im Coaching- und
Managementkontext wird Potenzial zur Last. Es ist nie erfüllt, immer offen, immer
zu steigern – eine endlose Erwartung.
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Erklärung

Potenzial wird als Versprechen und Schuld zugleich benutzt: Wer sein
Potenzial „nicht ausschöpft“, gilt als ungenügend.
Es verwandelt Entwicklung in Pflicht: Ständig besser werden, ohne Ziel.
Im Coaching ist Potenzial ein Verkaufsargument: Es eröffnet ein Defizit, das nur
durch weitere Programme geschlossen werden kann.

Beispiel

„In jedem von uns steckt mehr Potenzial, als wir jemals ausschöpfen –
wir müssen es nur aktivieren.“
– typische Coaching-Formel

Abgrenzung

Wahres Können ist begrenzt – und darin menschlich.
Potenzial als Coaching-Begriff löscht das Maß: Niemand darf genug sein.
Die endlose Erwartung macht den Menschen zum Projekt, nie zum Ziel.

Hinweis
Potenzial ist der Zucker der Anpassung: süß im Klang, aber unersättlich in der
Forderung.

� Verwandt: Performance – Kennzahl statt Können
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�️ Purpose – Sinn als Verkaufsmodell

Purpose klingt nach Tiefe: nach Sinn, Orientierung, Verantwortung. Doch im
Coaching- und Managementkontext wird Sinn zur Ware. Purpose ist das Etikett, mit
dem Unternehmen Loyalität einfordern und Führungskräfte Bedeutung inszenieren.

Erklärung
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Purpose verschiebt Sinn von persönlicher Suche zu betrieblicher Funktion:
„Dein Sinn ist, Teil unseres Zwecks zu sein.“
Coaching verkauft Purpose als Motivationsquelle, die Leistung steigert.
Der Einzelne soll nicht nur arbeiten, sondern glauben: am Unternehmen, am
Projekt, am „großen Ganzen“.

Beispiel

„Unser Purpose ist es, die Welt zu einem besseren Ort zu machen – und
dafür brauchen wir dich.“
– typische Management-Formel

Abgrenzung

Sinn ist individuell, brüchig, wandelbar – kein Produkt.
Purpose als Management-Begriff macht Sinn zur Pflicht: Wer nicht mitzieht,
fehlt es angeblich an Überzeugung.
Das wahre Ziel bleibt oft banal: Absatz, Profit, Macht.

Hinweis
Purpose ist das Verkaufsmodell des Sinns. Was als Orientierung klingt, ist meist nur
eine Marke – und verdeckt, dass Sinn nicht von außen geliefert, sondern selbst
bestimmt werden muss.

� Verwandt: Authentizität – Das Diktat des Echten
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�️ Resilienz – mehr als Anpassung

Resilienz ist mehr als psychische Widerstandskraft – sie kann zur Pflicht werden.
Wenn Nicht-Anpassung als persönliches Versagen angesehen wird, wird Resilienz
zur Ideologie statt zur Stärke. Echter Schutz entsteht, wenn Resilienz als Fähigkeit
zur Abgrenzung verstanden wird:
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„Ich darf auch Nein sagen – nicht alles aushalten.“

Moralische Masken

Begriffe wie Resilienz �️, Achtsamkeit �️, Empathie � ️und Solidarität ☠️ klingen
wohltuend. Doch sie dienen oft als Masken: Sie verschleiern Druck, legitimieren
Zwang und machen Anpassung zur Tugend. Wer sie nicht befolgt, gilt als defizitär –
nicht, weil er falsch handelt, sondern weil er sich der Maske entzieht.

� Verwandt: Verantwortung · Transformation – Tarnwort der Umformung
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�️ Vision – das Mantra vom großen Bild

Vision klingt nach Weitblick: das große Bild sehen, Zukunft gestalten, Orientierung
geben. Doch im Coaching- und Managementkontext wird Vision oft zum Mantra –
eine Vokabel, die Größe vortäuscht, wo nur Unsicherheit verwaltet wird.

Erklärung

Vision als Etikett: Manager, die keine Substanz liefern, verkünden Visionen.
Das ersetzt Inhalte durch Bilder, die man nicht prüfen kann.
Motivationsmaske: Vision wird genutzt, um Mitarbeiter zu binden: „Wir
arbeiten für etwas Größeres.“ Der Zweck heiligt die Anpassung.
Unverbindlichkeit: Visionen sind dehnbar, jederzeit neu formulierbar. Heute
Nachhaltigkeit, morgen Transformation – Hauptsache groß.
Coaching-Anschluss: Coaches übersetzen Visionen in individuelle Ziele:
„Finde deine persönliche Vision.“ Damit wird die Leere zur Pflichtaufgabe.

Beispiel

„Unsere Vision ist es, die Welt nachhaltiger und gerechter zu machen.“
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– typische Unternehmensformel

Abgrenzung

Echte Vision entsteht aus Erfahrung, Wissen und Verantwortung.
Vision als Mantra dagegen blendet Realität aus: Sie ersetzt Verantwortung
durch Schlagworte.
Wer Visionen einfordert, ohne Sinn zu liefern, instrumentalisiert Sprache zur
Täuschung.

Hinweis
Vision ist das große Bild – oder nur ein großer Vorhang. In der Coaching-Sprache
dient sie oft dazu, Leere zu verdecken und Anpassung zu glorifizieren.

Change, Vision, Motivation – Strategien der Daueranpassung
Was nach Zukunftsgestaltung klingt, ist oft nur Verwaltung der Leere: Change
Management verwandelt Krise in Methode, Vision ersetzt Inhalte durch große Bilder,
und Motivation ist der Zucker für die Peitsche. Gemeinsam zeigen sie, wie
Coaching- und Managementsprache Daueranpassung als Fortschritt verkauft.

� Verwandt: Change Management – Dauerkrise als Methode
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