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Transformation beschreibt ursprünglich einen grundlegenden Wandel. Sie
unterscheidet sich von Veränderung dadurch, dass nicht nur Einzelaspekte
angepasst werden, sondern Strukturen, Rollen und Selbstbilder neu geformt
werden. In vielen aktuellen Kontexten wird Transformation nicht nur beschrieben,
sondern erwartet.

Sie erscheint als notwendige Entwicklung, als Schritt in eine neue Realität. Damit
verändert sich ihre Funktion. Transformation ist nicht mehr nur ein offener Prozess,
sondern bekommt eine Richtung. Diese Richtung bleibt oft unausgesprochen. Sie
zeigt sich jedoch in den Anforderungen, die mit ihr verbunden werden.

Menschen sollen sich anpassen, sich neu ausrichten, ich weiterentwickeln. Das kann
sinnvoll sein.
Es kann aber auch verschieben. Denn die Frage verändert sich: Nicht mehr, ob eine
Veränderung sinnvoll ist, sondern, wie sie umgesetzt wird. In diesem Übergang liegt
die eigentliche Spannung.

Transformation wird vom Begriff für Wandel zum Rahmen für Erwartungen. Die
entscheidende Frage lautet daher:
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Wer bestimmt die Richtung der Transformation?
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