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Transformation bezeichnet tiefgreifenden Wandel von Strukturen und
Lebensweisen; der Begriff wirkt offen, bleibt jedoch oft unklar hinsichtlich Richtung
und Folgen.

Herkunft

Der Begriff stammt vom lateinischen transformare - umformen, verwandeln.

In Naturwissenschaften und Technik beschreibt Transformation urspringlich einen
Formwechsel innerhalb bestehender Strukturen. In den Sozialwissenschaften
wurde er spater verwendet, um grolSe gesellschaftliche Umbruche zu beschreiben,
etwa politische Systemwechsel oder wirtschaftliche Strukturveranderungen.

Bedeutungsverschiebung

Im gegenwartigen politischen und wirtschaftlichen Sprachgebrauch wird
Transformation haufig als programmatischer Zukunftsbegriff verwendet.

Dabei bleibt oft offen:

e wer die Veranderung steuert
e welche Ziele genau verfolgt werden
» welche Folgen sie fur verschiedene gesellschaftliche Gruppen hat.

Der Begriff erzeugt eine positive Erwartung an Veranderung, ohne
notwendigerweise ihre konkreten Voraussetzungen oder Konsequenzen zu
benennen.

Gebrauch in unterschiedlichen Diskursfeldern

Der Begriff erscheint heute in mehreren Sprachraumen:
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Politik

Transformation bezeichnet umfassende gesellschaftliche Umgestaltungen, etwa in
Energiepolitik, Wirtschaft oder Verwaltung.

Management und Coaching

Hier steht Transformation haufig fur strategische Unternehmensveranderungen,
Organisationsentwicklung oder kulturellen Wandel innerhalb von Institutionen.

Transhumanistische Debatten

In diesem Kontext beschreibt Transformation eine magliche grundlegende
Veranderung des Menschen durch technologische Erweiterung oder Verschmelzung
mit kunstlicher Intelligenz.

Kritische Einordnung

Die weite Verbreitung des Begriffs fuhrt dazu, dass Transformation haufig als
selbstverstandlicher Fortschrittsprozess dargestellt wird.

Der Begriff kann dadurch eine rhetorische Funktion erhalten: Er suggeriert
Notwendigkeit und Richtung von Veranderungen, ohne deren Voraussetzungen oder
Alternativen ausfuhrlich zu diskutieren.

Eine analytische Betrachtung fragt deshalb:

* Welche konkreten Malinahmen stehen hinter dem Begriff?
e Wer trifft die Entscheidungen?
* Welche Folgen ergeben sich fur unterschiedliche gesellschaftliche Gruppen?

Selektive Wirkung

Der Begriff Transformation kann selektiv wirken, weil er Veranderungen als
notwendig oder unausweichlich erscheinen lasst. Dadurch verschiebt sich der Fokus
von der Frage ob eine Veranderung gewunscht ist, hin zur Frage wie sie umgesetzt
werden soll.

Die Analyse solcher Begriffe gehort deshalb zu den Aufgaben einer Sprachkritik, die
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gesellschaftliche Entwicklungen nicht nur beschreibt, sondern auch ihre
begrifflichen Voraussetzungen sichtbar macht.
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