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Verantwortungsdiffusion bezeichnet die Verteilung, Vermittlung oder
Fragmentierung von Entscheidungsprozessen in einer Weise, die reale Ubersicht,
nachvollziehbare Zustandigkeit und verantwortliches Handeln erschwert oder
unmoglich macht.

Je komplexer Systeme werden - etwa durch Burokratien, globale Institutionen oder
vernetzte Kl-Agenten -, desto groBer wird die Gefahr, dass Verantwortung zwar
formal vorhanden bleibt, praktisch aber nicht mehr wirksam wahrgenommen
werden kann.

Der Satz: ,Jemand ist verantwortlich” bleibt bestehen.

Die Frage lautet jedoch: Wer versteht das Ganze noch - und kann tatsachlich
dafur einstehen?

Traditionelles Verstandnis von Verantwortung

Der Begriff ,,Verantwortungsdiffusion” stammt ursprunglich aus der
Sozialpsychologie und beschreibt das Nachlassen individueller Zustandigkeit in
Gruppen (z. B. Bystander-Effekt). Im vorliegenden Zusammenhang wird der Begriff
erweitert auf komplexe institutionelle und technische Entscheidungssysteme, in
denen Verantwortung formal bestehen bleibt, reale Ubersicht jedoch schwinden
kann. Online-Lexikon fur Psychologie & Padagogik (Werner Stangl)

In klassischen Ordnungen ist Verantwortung an:

e Personen,

« Amter,

e Institutionen,

e Entscheidungskompetenz

gebunden.

Wer entscheidet, tragt Verantwortung. Diese Vorstellung setzt voraus:
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Entscheidungen missen grundsatzlich verstehbar und uberprufbar
bleiben. Verantwortung ist daher mehr als Haftung. Sie verlangt:

« Ubersicht,

e Urteilskraft,

* Folgenabschatzung,

e Moglichkeit zur Korrektur.

Wie Verantwortungsdiffusion entsteht

Verantwortungsdiffusion entsteht haufig dort, wo:
[] Arbeitsteilung zunimmt

Viele Beteiligte erfullen Teilaufgaben, ohne den Gesamtzusammenhang zu
uberblicken.

[] Zustandigkeiten vermittelt werden
Entscheidungen verlaufen uber:

e Ausschusse,

e Expertengremien,

* Verwaltungsstrukturen,
* algorithmische Systeme.

[] technische Komplexitat steigt

Empfehlungen entstehen aus so vielen Datenquellen, Prognosen und Modellen, dass
kein einzelner Mensch den Gesamtprozess vollstandig nachvollziehen kann.

[] KI-Agenten spezialisierte Aufgaben ubernehmen
Einzelne Agenten optimieren:

* Analyse,

Prognose,
Kommunikation,
Risikoabschatzung,
Zielsteuerung.
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Formal bleibt der Mensch verantwortlich. Praktisch kann jedoch die Fahigkeit zur
eigenstandigen Prufung schwinden.

Verantwortungsdiffusion in KI-Systemen

Besonders relevant wird der Begriff im Zusammenhang mit: Multi-Agenten-
Systemen. Je mehr spezialisierte KI-Agenten zusammenarbeiten, desto groRer wird
die Gefahr, dass niemand mehr das Gesamtsystem vollstandig versteht.

Ein Entscheidungstrager erhalt dann moglicherweise:

militarische Einschatzungen,
wirtschaftliche Prognosen,
psychologische Analysen,
Kommunikationsbewertungen,
Risikosimulationen

- jeweils erzeugt durch unterschiedliche Systeme. Die Entscheidung bleibt formal
menschlich. Doch: Kann Verantwortung bestehen, wenn Verstehbarkeit
verloren geht?

Typische Sprachformen der Verschleierung

Verantwortungsdiffusion erscheint selten offen. Sie wird oft sprachlich beruhigt:

e ,Der Mensch entscheidet letztlich.”
e ,Human in the Loop.“

e ,Es gibt klare Verantwortlichkeiten.”
e ,Das System unterstutzt nur.”

* ,Niemand entscheidet allein.”

Diese Aussagen konnen zutreffen. Sie beantworten jedoch nicht automatisch die
entscheidende Frage: Wer kann den Gesamtzusammenhang tatsachlich noch
prufen?

Warum der Begriff wichtig ist

Verantwortungsdiffusion bedeutet nicht: Niemand ist verantwortlich. Die Gefahr
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liegt subtiler: Verantwortung bleibt formal bestehen, wéahrend reale Ubersicht
schwindet. Damit droht Ethik zur Formel zu werden: Verantwortung wird behauptet
- aber nicht mehr wirksam ausgeubt.

Typische Verschiebungen

Verantwortung -» Compliance

Urteilskraft - Systemvertrauen

Entscheidung —» Bestatigung von Empfehlungen
Verantwortlichkeit —» Prozesszustandigkeit

Kritische Gegenfrage

Wie bleibt Verantwortung wirksam, wenn Systeme komplexer
werden als menschliche Ubersicht?

Verantwortung setzt prinzipielle Nachvollziehbarkeit voraus.

SchlUsselbegriff des Systems Sicherheitsarchitektur & Governance
~Verantwortungsdiffusion” verbindet: Governance, Verantwortung, Kl-
Agenten, Komplexitat, Urteilskraft, Sicherheitsarchitektur.
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