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1. Der vertraute Begriff

Seit Beginn der technischen Entwicklung wird Kl haufig als Werkzeug beschrieben:
ein Mittel, das dem Menschen dient, gesteuert von seinem Willen und begrenzt
durch seinen Einsatz. Dieser Begriff ist nicht falsch. Aber er ist nicht mehr
ausreichend.

2. Was ein Werkzeug auszeichnet

Ein klassisches Werkzeug:

e wird gezielt eingesetzt
» entfaltet Wirkung erst durch den Gebrauch
* bleibt in seiner Funktion klar begrenzt

Ein Hammer verandert nichts, solange er liegt. Er wird erst wirksam, wenn jemand
ihn benutzt.

3. Was sich mit Kl verandert

KI-Systeme verhalten sich anders. Sie:

e analysieren eigenstandig grofSe Datenmengen
» erzeugen Vorschlage und Bewertungen
 strukturieren Informationen vor, bevor eine Entscheidung fallt

lhre Wirkung beginnt nicht erst mit der Nutzung, sondern bereits mit der
Bereitstellung von Optionen.

4. Die Verschiebung des Entscheidungsraums

KI greift nicht nur in einzelne Handlungen ein, sondern in die Voraussetzungen des
Handelns. Sie:
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» ordnet, was als relevant erscheint
* reduziert Komplexitat
* macht bestimmte Losungen wahrscheinlicher als andere

Sie beeinflusst nicht nur Entscheidungen - sie formt den Raum, in dem
entschieden wird.

5. Kein Gegenuber - aber auch kein neutrales
Mittel

Aus dieser Verschiebung ergibt sich eine doppelte Klarstellung:

» Kl ist kein eigenstandiger Akteur
e aber sie ist auch kein passives Werkzeug

Sie ist ein wirksames System, das zwischen Mensch und Entscheidung
tritt.

6. Warum diese Unterscheidung wichtig ist

Wer Kl nur als Werkzeug versteht, unterschatzt:

e ihre strukturelle Wirkung
e ihre langfristige Pragekraft
e ihre Rolle bei der Auswahl von Moglichkeiten

Wer sie dagegen uberhoht, verliert aus dem Blick:

e dass sie keine Verantwortung tragt
e dass sie keine eigenen MaRstabe besitzt

Beide Fehlannahmen fuhren zu falschen Erwartungen..

7. Die neue Form der Einflussnahme

Der Einfluss von Kl ist selten direkt sichtbar. Er zeigt sich:

* in Vorschlagen, die als plausibel erscheinen
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* in Routinen, die sich unbemerkt etablieren
e in Entscheidungen, die ,naheliegend” wirken

Was sich als naheliegend darstellt, wird selten hinterfragt.

8. Konsequenz fur den Umgang

Ein angemessener Umgang mit Kl erfordert daher:

e bewusste Prufung von Vorschlagen
» Offenhalten von Alternativen
e klare Zuordnung von Verantwortung

Vor allem aber:

die Einsicht, dass nicht jede angebotene Losung die einzig denkbare ist.

9. Schluss

Kl ist ein Produkt menschlicher Entwicklung. Sie bleibt abhangig von Gestaltung,
Einsatz und Kontrolle. Doch sie wirkt nicht mehr nur dort, wo sie direkt eingesetzt
wird. Sie verandert die Bedingungen, unter denen Menschen handeln.

Deshalb ist Kl nicht nur Werkzeug - sondern Teil der Struktur, in der
Entscheidungen entstehen.

10. Verdichtung

Kl ist kein Gegenuber. Aber sie ist auch kein bloBes Mittel. Sie wirkt im
Raum zwischen beidem.

© Redaktion — Faina Faruz & Eden (KI-Dialogpartner)
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