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Es heißt, die Arbeitswelt verändere sich. Arbeitsplätze verschwinden. Neue
entstehen.
Technologien übernehmen Aufgaben, die zuvor Menschen ausgeführt haben. Diese
Entwicklung wird oft als Fortschritt beschrieben. Als notwendige Anpassung an neue
Möglichkeiten.

Doch mit dieser Beschreibung verschiebt sich der Blick. Nicht mehr die Struktur der
Arbeit steht im Zentrum, sondern der Mensch. Er soll sich anpassen. Sich
weiterbilden. Sich neu ausrichten. Das klingt vernünftig. Und ist es oft auch.

Doch die entscheidende Frage wird dabei selten gestellt:

Wer passt sich hier eigentlich wem an?

Verändert sich die Arbeit im Interesse der Menschen? Oder verändern sich
Menschen, um den Anforderungen neuer Systeme zu entsprechen? Diese
Unterscheidung ist nicht nebensächlich. Sie entscheidet darüber, wo Verantwortung



Wenn Arbeit sich verändert – wer passt sich wem an?

Seite | 2

verortet wird.

Wenn Arbeit als unvermeidlicher Wandel erscheint, wird Anpassung zur Pflicht.

Wer nicht Schritt hält,
gilt als zurückgeblieben.

So entsteht eine neue Erwartung: Nicht nur Fähigkeiten sollen sich verändern,
sondern auch Haltung. Flexibilität wird zur Norm. Resilienz zur Voraussetzung.
Transformation zur Aufgabe. Das kann stärken. Es kann aber auch verschieben.
Denn die Frage nach den Bedingungen von Arbeit tritt in den Hintergrund.

Stattdessen rückt der Einzelne in den Fokus. Seine Bereitschaft, seine
Anpassungsfähigkeit, seine Verantwortung.

So wird aus einer strukturellen Veränderung nicht zufällig eine
individuelle Aufgabe.

Das ist eine Perspektive.

Und Perspektiven sind nicht neutral.

Die eigentliche Frage lautet daher: Wird Arbeit so gestaltet, dass sie dem Menschen
dient? Oder wird der Mensch so geformt, dass er in neue Arbeitsformen passt?

Weiterführend:

Der Leitartikel stellt die Grundfrage nach Verantwortung und Richtung.
Die folgende Analyse zeigt, wie diese Verschiebung sprachlich erzeugt wird – Schritt
für Schritt, anhand typischer Argumentationsmuster.
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